Heft 01 Marz 2010

vate

VERMOGEN, WOHLSTAND & WERTE

bow to earn it

Gemeinsam, meint Brigitte Mohn, Vorstand

der Bertélsmann Stiftung, kénnte der gemein-

niitzige Sektor noch viel mehr bewirken,

GroBe Plane.

Spender brauchen Transparenz,
Stiftungen mehr Effizienz. Um da-
fiir zu sorgen, baut Brigitte M

ein \V[‘lt\-\"ﬂi[CS Netzwerk i-'lLlf.

Kleine Werte.

Aktien kleiner Firmen

en oft
mehrere hundert Prozent Gewinn.
QOder Totalverlust. So beherrschen

Sie die Anlageklasse Nebenwerte.

bow to invest it

bow to live it

Null Prozent Emission.

CO,-neutral produzieren, En

T ik 1gt ist, dass eine

Klimastrategie wichtig wird, kann

sich Develey zum Vorbild nehmen.

Euro 15,00

o e a—
100 Prozent Spab.
Falls §

personlichen

ie im Sommer lhren ganz
Amer Cup
segeln méchten, sollten Sie jetzt

lhre Lieblings-Yacht chartern.




LAGUIOLE-MESSER | bow to earn it

Der ,,Freund fiirs
Leben* ist in Gefabr.

Die ,Forge de Laguiole” machte ein fast vergessenes rustikales Hirtenmesser in den 1980er Jahren zu einem begehrten Accessoire.
Doch Managementfehler brachten den Marktfithrer von einst an den Rand der Pleite. Gelingt es, die grofBe Tradition wiederzubeleben?

Thierry Moysset hat es nicht immer leicht: ,,Seit November
2008 gehen unsere Verkdufe zuriick. Die Konjunktur, Sie wis-
sen schon ...“, seufzt der stimmige 43-Jdhrige mit dem brau-
nen Kurzhaarschnite, Moysset kampft nicht nur gegen die Kri-
se, er kampft far die Tradition. Sein einziges Produkt sind Hir-
tenmesser aus der franzosischen Region Aveyron — in allen
méglichen Varianten.

Das Aveyron und die nahe Auvergne wirken ein wenig wie das
Postkartenklischee der schottischen Highlands. Diistere Him-
mel hingen tiber den Bergen, durch die schweren grauen Wol-
ken bricht nur hier und da erwas Sonnenlicht. ,,Unser Produkt
ist Ausdruck unserer Region, wir bilden unsere cigenen Mes-
serschmiede aus, wir achten die Umwelt und die Mitarbeiter®,
erklirt Moysset den Besuchern, die zu seinem futuristischen
Metallbau mit 18 Meter hoher, symbolischer Klinge im Dach
streben. ,,Und wir haben mit Virgilio Munoz einen der besten
Messerschmiede Frankreichs im Team. Er fertigt nur 20 bis
50 Messer pro Jahr. Alles Finzelstiicke! Arabische Prinzen kau-
fen bei uns Messer fiir mehrere zehntausend Euro.®

Nicht ganz so gern erklirt der Miteigenriimer und Geschifts-
fithrer, dass dhnliche Messer in China zu einem Bruchreil sei-
ner Kosten produziert werden und dass der Markt von Fil-
schungen tiberschwemmt wird. Es ist der typische Kampf eines

europdischen Mittelstindlers gegen die globalisierre Welt.

Fandwerkskunst, Respekt vor der Umwelt und den Mitarbei-
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tern, Tradition, all das ist gut. Doch letztlich zahlt bei vielen
Einkiufern und Endkunden schlicht und einfach der Preis.

Wer Moyssets Kampf um die Tradition verstehen will, muss
lange zuriickschauen: ins Jahr 1829, als der gerade mal 16-jdh-
rige Pierre-Jean Calmels cin neues Hirtenmesser erfand: das
Laguiole (gesprochen ,,Layoll“). Messerpuristen streiten, ob
das Design des karalanischen ,,Navaja®™, die Form der ,,Jam-
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bettes® von Saint-Etienne oder das ,,Capuchadou®, der Dolch
der Bauern des Aubrac, ein Vorbild fur das Laguiole war.
Doch eigentlich ist diese Frage zweitrangig. Die Landbevolke-
rung aus Auvergne und Aveyron licbte das neue Messer. Auf
den Weiden des Aubrac rammten die Hirten am Abend die
Klinge in den Boden, um vor dem stilisierten Kreuz im Griff zu

beten. Und ein ., Pickser* am Griff half, den Pansen der Kiihe
aufzustechen, wenn diese mal wieder schwer bekémmliche
Wiesenkriuter gefressen hatten — ein reichlich rustikales Haus-
mittel, um selbst schwerste Magenverstimmungen der Tiere zu
kurieren.

Das Laguiole war mehr als nur Schneidwerkzeug, es war ein
Erkennungszeichen. Und es wurde mit der Zeit zum Freund
fars Leben, zu einer Art ,Reisepass® fiir Leute aus einer lind-
lichen Region. Denn das Leben war hart in Frankreich zu Be-
ginn des 19. Jahrhunderts: Zwischen Baskenland und Hochal-
pen verarmten ganze Regionen, Arbeitsplitze gab es nur im

fernen Paris oder im noch ferneren Amerika. Auch viele >



















